Wir lehren Wirtschaft.
Seit 1956.

Fit fUr die (Team-)
Leitung: FUhren,
aber locker!

In 4 Modulen zur effizienten
FOhrungskraft

Modul 1: Fihrung und Personlichkeit - Thre Standortbestimmung
« |hre personlichen und fachlichen Kompetenzen
« |hre Ressourcen, Stdarken und Potenziale

« |hr Selbst- und Fremdbild

Modul 2: Fihren und Prozesssteuerung
« Umgang mit Komplexitat
« Umgang mit knappen Ressourcen und kleinem Budget
« Umgang mit Macht und Ohnmacht

Modul 3: Fihrung und Verantwortung fir das Team
« |hr Rollenverstandnis auf dem Prifstand
« |hre Verantwortung und Zustandigkeit als Fihrungskraft
« FGhrungim Sandwich: Chancen und Herausforderungen

Modul 4: Toolbox FGhrung: Kommunikation und Konflikt

« Ziele vereinbaren und delegieren
« Mitarbeitergespréche fihren
« Konfliktlésungen moderieren

Referentin

Dr. Annette Feuchter

FUhrungskraftetrainerin mit 25 Jahren Leitungserfahrung in der freien
Wirtschaft und Verwaltung, Systematisch-l6sungsorientierte Supervisorin &
Coach und ausgebildete Mediatorin

Gebihr Modul 1:12./13. Marz 2025

ity Modul 2:14./15. Mai 2025
I Modul (2 Tage) 550,00 € Modul 3:1./2. Juli 2025
Gesamtlehrgang 1.990,00 € Modul 4: 7./8. Oktober 2025




Uber die Modulreihe

In der 8-tagigen Seminarreihe entwickeln Sie
systematisch lhre Fihrungskompetenz. Sie
reflektieren lhre Personlichkeit, Ihre Haltung und
lhre Werte, Sie erproben den Umgang mit
Mitarbeitenden in herausfordernden Situationen
und erarbeiten Strategien fur die komplexen

Herausforderungen, die lhnen der Fihrungsalltag

bietet.

Damit Sie locker alle Herausforderungen als
Fihrungskraft meistern kénnen empfehlen wir
Ilhnen den Besuch aller Module. Zur gezielten
Weiterentwicklung kénnen aber auch einzelne
Module gebucht werden.

Zielgruppe

Sie sind neu in der Fihrungsrolle, haben erste
Fuhrungserfahrungen gesammelt und die ein oder
andere Herausforderung bereits gemeistert? Sie
erleben, dass in lhrem Fuhrungsalltag héufig
widerspruchliche Anforderungen an Sie gerichtet
werden und suchen einen fur Sie passenden
Umgang mit diesen Zwickmihlen? Sie mégen lhre
Mitarbeitenden, sind aber trotz allem hin und
wieder einfach sprachlos?

Dann sind Sie in dieser Seminarreihe richtig und
kénnen die fur Sie passenden Antworten finden.
Fihrung ist komplex. Standardlésungen gibt es
nicht, da Fihrung stets Selbstfihrung,
Menschenfihrung, Teamfuhrung und
OrganisationsfUhrung zur gleichen Zeit ist und
haufig unklar ist, wo zuerst Handlungs- bzw.
Entscheidungsbedarf besteht.

lhre Referentin

Dr. Annette Feuchter ist FGhrungskraftetrainerin
mit 25 Jahren Leitungserfahrung in der freien
Wirtschaft und im Weiterbildungsbereich.
Aulerdem bringt sie in lhre Seminare ihr
Fachwissen als systemisch-losungsorientierte
Supervisorin & Coach ein. Sie hat eine
Zusatzqualifizierung in Hypnotherapie und NLP
und ist ausgebildete Mediatorin.

Fragen? lhre Ansprechpartner

Stefan Willenbiicher

Konzeption und Beratung

Tel: 0621 43218-11

E-Mail: willenbuecher@vwa-rhein-neckar.de

VWA Rhein-Neckar e.V.
9 Heinrich-Lanz-Str. 19-21

68165 Mannheim

Modulbeschreibungen

Modul 1: FGhrung und Personlichkeit -

lhre Standortbestimmung

In diesem Seminar befassen Sie sich mit lhren
personlichen Starken und lhren Ressourcen,
um lhre Rolle als FGhrungskraft ausfillen zu
konnen. Sie erkennen |hr personliches
Entwicklungspotenzial und arbeiten daran,
wie Sie selbstbewusst in Fihrung gehen
konnen. Wirkungsvolle Methoden unterstitzen
Sie dabei, |hre personlichen Fihrungskompe-
tenzen zu entdecken und weiterzuentwickeln.

12./13. Marz 2025

Modul 2: Verdnderung und
Prozesssteuerung

Als FGhrungskraft kénnen Sie mit lhrem Team
Veranderungsprozesse gestalten. Entwickeln
Sie ein Gespur fur die Aus- und Nebenwir-
kungen einer Veranderung und geben Sie
lhren Mitarbeitenden Zeit, damit sie sich mit
Ilhnen auf das Neue einstellen konnen. Nach
dem Seminar wissen Sie, wie Sie lhr Team
zielorientiert fUhren und Verdnderungs-
prozesse fur alle interessant gestalten kénnen.

14./15. Mai 2025

Modul 3: Fihren und Verantwortung fir das
Team

Um ein Team erfolgreich zu fUhren ist es
notwendig, sich der Bedurfnisse und Motive
der Mitarbeitenden bewusst zu werden. Die
Ziele und die Aufgabenerfillung der
Organisation haben die héchste Prioritat und
mussen mit den Vorstellungen einzelner
Mitarbeitenden in Ubereinstimmung gebracht
werden. Lernen Sie, wie Sie den Schlussel zu
jedem Einzelnen |hres Teams finden.

1./2. Juli 2025

Modul 4: Toolbox Fiihrung - Kommunikation
und Konflikt

Souverdne Kommunikation ist entscheidend,
um das Team fir neue Aufgaben zu begeistern
und klare Erwartungen zu setzen. Holen Sie
regelmafig gezielt Feedback ein. Kluge
Fihrung zeigt sich in der alltaglichen
Kommunikation: Nutzen Sie neben jahrlichen
Mitarbeitergesprachen auch regelmafige
bilaterale und Teamgespréche. Schaffen Sie
Regeln und Routinen und vergewissern Sie
sich, dass lhre Mitarbeitenden den
gemeinsamen Weg verstehen und mit ihm
einverstanden sind

25. April 2024

Nicole Wiegel

Anmeldung und Information
Tel: 062143218-16
E-Mail: wiegel@vwa-rhein-neckar.de

Tel: 0621432180
@ E-Mail: info@vwa-rhein-neckar.de
Web: https://vwa-rhein-neckar.de




